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HSEP — Von der Idee zum Ziel -

Die Bearbeitungszeit: ca. 1 Jahr

Beteiligte der FUdK (,,AG HSEP“):

Projektleitung:
Stabsstelle Hochschulentwicklung: Vera Timmerberg | Leitung

Redaktion:
Kanzler: Christian Renno

Dezernat Studium und Internationales: Sandra Gadinger | Leitung und Vertretung des Kanzlers
Arbeitsbereich Qualitatsentwicklung: Dr. Barbara Jesse

Baufachliche Beratung und Fldchenberechnungen:
|sahelle Aydin: Dezernat Services | Leitung

Joachim Gallhoff

Reinhard Neundorf

Herbert Schiirmann: Abt. Gebiudemanagement | Leitung
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Folkwang

Universitat der Kiinste

HSEP — Von der Idee und Ziel —

Die laufende Unterstitzung durch:

Rektorat

Dekane

Dezernent*Innen und Dezernenten
Gleichstellungsbeauftragte
Personalrate

u.a.

Die externe Beratung und Unterstutzung:

BLE NRW, Niederlassung Duisburg

Kompetenzzentrum Bauen der Hochschulen NRW

Das Ergebnis: 151 Seiten mit Text, Grafiken, Tabellen und Anhangen
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HSEP — Funktion und Ziele

Funktion:

Die Anerkennung von (neuen oder zusatzlichen) Flachenbedarfen (Soll) und die
Bereitstellung der dafiir notwendigen Bau- oder Mietmittel im Landeshaushalt erfordert

Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen gem. § 7 der Landeshaushaltsordnung (LHO)
bestehend aus:

- einer Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP)

- einem darauf basierenden Raumbuch
- einem Vergleich moglicher (Gebaude)-Varianten dafiir in Frage kommender Flachen

- einer wirtschaftlichen Uberpriifung durch die NRW-Bank und das FM NRW
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Universitat der Kiinste

HSEP — Funktion und Ziele

Ziele:

- Feststellung (und Anerkennung) eines objektivierten Raum- und Flachenbedarfs

- Etatisierung der erforderlichen Mittel im Haushalt der FudK zur Umsetzung
notwendiger MaRnahmen mit dem BLB oder ggf. mit Dritten

- (Bauliche und organisatorische) Arrondierung der Flachen am Standort Essen

- Nachhaltigkeit / ....coceevvvvveviirnnee.
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (1) Gliederung

|. EinfUhrung
(Vorgehen und Ziele; Vorwort)
Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung
(Standorte, Studienangebot, Studierende, Rdume, Personal)
Ill. Fldchenberechnung
(Wahl der Kennwertverfahren, Datengrundlagen, Flichensollbedarf )
IV. Fldchenbilanz
(Fldichenist nach Organisationsbereichen und Raumarten, vs. Soll)
V. Standortentwicklung und bauliche Analyse
(Lage an den Standorten, Gebdudeanalyse und -steckbriefe)
VI. Bauliche Entwicklung und MafSsnahmenplanung

(Realisierungskonzept mit Varianten, Kostenbetrachtungen)

VIl. Anhang
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (2)

Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung

In diesem Kapitel werden Hochschulprofil und Besonderheiten der Folkwang Universitat
der Kiinste als einzige Kunst- UND Musikhochschule in NRW zusammenfassend
beschrieben. Es werden die organisatorische Struktur der Hochschule, die Standorte, die
aktuellen Studienangebote sowie die sich daraus ergebenden Raum- und Flachenbedarfe

erlautert.

Erganzt wird dies mit einer Aufstellung und Prognose der Studierendenzahlen sowie einer
Aufschlisselung der Zahlen der Mitarbeitenden.
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (3)

Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung

LFB, Einrichtungen und Standorte der Folkwang Universitat der Kiinste im Uberblick Stand Xxx.XX.XXX
FB/IORG { Fachbereich/Fakultat Lehreinheit LFB / ORG gemaR HIS KWV | LFB/ORG kurz I
Fachbereiche
FB1 | Fachbereich 1 Musik Musik FB1 Campus Werden, Duisburg, *
FB2 | Fachbereich 2 Musik Musik FB2 Campus Werden, Duisburg
FB3 | Fachbereich 3 Darstellende Kunst | Darstellende Kunst, Musik (Gesang) FB3 Campus Werden, TZ Bochum
FB4 | Fachbereich 4 Design Design FB4 Quartier Nord, Sanaa-Gebaude
Zentrale und sonstige Einrichtungen
Hochschulverwaltung Hochschulverwaltung ZHV Alle Campus
Hochschulbibliothek Hochschulbibliothek ZHB Alle Campus
folkwang junior IFJ Alle Campus
AStA-Cafeteria Cafeteria ASC Campus Werden
Externe Einrichtungen
Mensa Abtei Mensa MAB Campus Werden
Cafeteria Quartier Nord Cafeteria MQN Quartier Nord
Folkwang Kita FKI (geplant)
Folkwang Agentur FAG Sanaa-Gebaude
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HSEP der FUdK (4)

Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung

I= Folkwang

Universitat der Kiinste

Studiengang Abschiu®

Instrumeantalaushildung g
Integrative Komp-osition B_PMus_ a8
Jazz | Performing Artist B_bhlls. g
Instrumeantalavusbildung A Mus. 4
Integrative Komposition A PLs 4
FB 1 Musik Musik Jazz | Artistic Producer B M Les 4
{(kianst. Praxis) Jazz | Improviging Artist A P 4
Instrumeniale SpeFialisienamg [ B 4
CDirchesterspiel bl Rius 4
Populgre Musik P Mus_ 4
Professicnal Media Creation RAA 4
Folkwang Konzertexamen Zertifikat 4
Musikpadagogik B _hlles . =]
Miusikwis senschaft B.A. []
busikwissenschaft dt.-franz. B._A /Licence [}
M=k Lehrami Musik fir drel Schulformen B_A. a8
- Integrative Musikiheorie A Mus_ 4
Fa-2 Epadﬁ"‘;{:‘f"- * e Leitung vokaler Ensembles L Mus. 4
? bAusikwissenschafl BAA 4
Lehramt MMusik for dred Schulformen hM.Ed. 4
MMusikpadagogik Dir.phiil. A
Musikwissenschaft D il x>
Sesang | Muskiheater B_Pius_ =]
bAusical B._A. g
Phy=ical Theatra Artist Diplomsa g
Darstellends Reaqke Astist Diploma g
FB 3 D"";‘:::;""‘B Kunst, Musik | Schauspiel Artist Diploma ]
({Gesang) Tanz B.A. a8
Gesang | Musiktheater Pl Mus_ 4
Tanzkomposition LA 4
Tanzpadagogik BLA =
Fotografie B.A. g
Product Design B.A. &
Kommunikationsdesign B.A. 5
Photography Studies amnd Practice R_A )
Photography Studies and Research BALA 4
FB £ Gestaltung Design Design Fuhires M A yr
Kommunikationsdesign [ 4
Kunst- und Desi issanschaft BALA E
Theorie und Geschichite der Fotografie Dir.phuil. X
Kunst- und Designwissenschaft Dir. phil. X
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Folkwang

Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (5)

Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung

LE !/ LFB

| Abschiug |  RsZ |

Suid isisyarg

Studienplitze
VelEaiE
Arinll Bl YoNEH

gl emlamt

Insrumentalasbildung B Mus 8 163 163
Jazz / Performing Adists : BT BT
Instrumentale Speziaiisiening [i] [
Instrumentalausbildung 163 163
Jazz | Artist Producer P s 2 2
JBEE / Improvsing Anis 13 13
. B.Mus. B AT a7
FB1 Musik (klned -Prams)  [imegraive Kempostion M Mus 1 T T
Orchesterspial * M. Mus 4 21 0.7 15
Populéne Musi [ANAE] 4 21 21
[Profess onal Media Creation © ol A 4 10 0.5 i)
Folkwang Konzeriexamen Zertifikat 4 11 11
Jungstudierends (nachrchiiich ) ** 20 0
[FE1 B 6815 504
B.Mus B 103 103
esiihisaite Dr_phi 3 3
Musikeiesenschafl * B.A & 40 075 30
Musikaissenschal | MaA 4 40 A0
Musikwissenschafl Cr. phil 36 &
FE2 | Musik(pad Alrei.vwiss ) Infegragve Musiktheons M. Wus id 5 )
Lehrami Musk * BLA. &/ 8 182 0.5 a1
Lehramt Musik '_ M. Ed d 36 0.5 18
Leltung vokaler Ensemblas M. Mus 4 A7 17
[FBz 362 _ =
- B.Mus B 19 k)
Gasang | Musikdhealer
i i M_Mus 4 25 28
Musical B.A g 26 25
IEh'p'all:ﬂl Theaire Arfisi Diploma B 24 24
. Artisi Diplama B g g
ot Prssyuliasida st Schauspiel Artist Crploma 5 az 3z
Tanz — B.A B T4 T4
Tanzkompostion M A 4 14 14
Tanzpadagoglk fur kanst, Tanz ) 3 3
|F8 3 237 257 |
Fotografie B.A B 127 127
Fhotography Studies and Fractice M.A 4 i) 29
Ph Studies and Research il 14 14
Product Design B A B a2 o2
FB 4 Gestaltung oesign Finses Eh = i i
; :
Kommunikaticnsdesign WA I 12 12
- A 4 50 0.5 25
Funst- wnd Designwi seenschaft T phil o =6
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (6)

Il. Hochschule - Strukturelle Analyse und Entwicklung

l:!ll_l.1| s alionsainhall Profeisuien WA | KM A MVT LETEFTH

ORG ] Fachrichiung Finannerung | Arzahl Finanziermg | Anzahi Finanrierung | Anzahl Flnanzlemn;r Anzahl
Land 3.5 Land B.67 Lend 4,50 Lend 53 67
Z5L 0.0 25L 1,00 £5L .00 izl 1,00
Fischbereich 1 Muisi WM 00 | aw 1,00 [FL 0,00 | (i ] 1,00
Sonslige 0.0 Sonshige 1.00 Sonslige (.00 Sonsfige 1.0
FB1 | 295 FB1 | 1267 81 L FE | 60|
Land 185 Land 5,00 Land 1,00 | and 2950
Z5L a0 Z5l 1,00 L5l 0,00 751 1,00
Fachbereich 2 Musk VM 0.0 Qv 0,00 QWM 0,00 oM 0,00
Sonstige | 00 Sonstige | 0,00 Sonstige | 0,00 Sonstige 0,00
FE2 | 185 FB2 | 1000 FB2 1,00 FBZ .50
Land o Land 15,63 Land 1,00 Land 5383
Z5L 0.0 | 25L 1,00 =T 0,00 | FET 1,00
Fachbersich 3 | Carstellends Kunst QvM G0 | | awm |oad | [ GVN 0.8 GV 0,00
Bonsti 0.0 Sonstige [ 0,00 Smslige | 0,00 Sonstige 0,00
FBY | 3D FE3 168 FE3 1.00 FE3 5483
Land 7o Land 11,00 Lend 13,50 | Lend 51.50
251 0.0 8L 1,00 251 0,00 Z8L 1.0d
Fachbereich 4 Design M 0,0 N 0,0 [P 0,00 [F ] 0,00

Sonstige 0.0 Sonstige 0,30 Sonslige 0,00 Sonsfion 0,00
FB4 | 20 FE4 [ 17.00 FE4 13,50 FB 4 52,50

iRektar) Land 1,00 Land 0,00 Land* | B4.50 Land 85.50

p— 258 0.00 Z5L 0,00 Z5L 4,00 251 4,00
Hechschulvweraaltung bl 008 Qv 000 | SiL AL T 20

Sonstige | 0.00 Sonstge | 0,00 Senslige | 3,50 Sonstige 3,50

ZHY 1,00 | IHV | 000 | ZHv B7,00 | ZHV

Land 0,00 Land 0,00 Land 6,0 Land 5,00

Zanila Z5L 0,00 ZsL 0,0 50 3,00 Z5L 3,00

Hochschulbiblicthek Qv 0.0 Qv 0,00 CVM 0,60 oV 0,00

Sonsfige | 0.00 Senslige | 0,00 Sonstige | 0,00 Serislige 0,00

ZHB 0,00 IHB 0,00 ZHB 5,00 ZHE 5,00

land | 124.00 land | 4550 Land 110,50 Land 280,00

Z5E 0,00 ZaL 4,00 iz 7.00 ISl 11.00

GESAMT G 0.00 QM 1,00 P % 0 OV B,

ﬁndig 0,00 1,00 Sonslige Elﬂ i 4 50
124.00 G% : 3 ESAMT 1 30130
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (7)

lll. Flachenberechnung

(Wahl der Kennwertverfahren, Datengrundlagen, Flachensollbedarf HNF 1-6)

Eine Flachenbedarfsermittlung bildet nicht die Wiinsche einer Hochschule ab, sondern ist ein
objektiviertes Verfahren, wo der Flachenbedarf anhand einer Vielzahl an Kennwerten errechnet
wird, z.B. Studierendenkapazitat einer Fachrichtungen, Stellen pro Fachbereich oder Verwaltung,
Professuren, Lehrdeputate usw.

Diese Kennwerte bilden nicht einzelne Raume ab sondern eher Raumgruppen, z.B. verschiedene
Unterrichtsraumtypen, Bliroraumarten samt Besprechungs- und Archivraumen, und zwar aufgeteilt
nach Organisationsbereichen der Hochschule.

Fir diese Berechnungen existieren vom Ministerium anerkannte Kennwertverfahren. Um geeignete
Kennwertverfahren auszusuchen und zielgerichtet zu verwenden wird mit dem KoBa
(Kompetenzzentrum Bauen der Hochschulen NRW) kooperiert.

Datum Prasentationstitel (> Datum und Prasentationstitel bitte im Folienmaster eingeben) Folie 12
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HSEP der FUdK (8)

lll. Flachenberechnung

(Wahl der Kennwertverfahren, Datengrundlagen, Flachensollbedarf )

HIS-Kennwertverfahren der HIS GmbH (heute eG) fir Universitaten vom 1.12.2012
(HIS KWV)

e Leitfaden zur Flachenbemessung von Hochschulen fir Musik und Darstellende Kunst —

Flachenkennwerte studentische Flachen / Planungsempfehlungen der HIS-HE

(heute eG) von 04/2016 (HIS-Leitfaden)

e KoBa NRW-Modell

e Leitfaden der Mensa- und Cafeteria-Planung sowie fir Verwaltungs- und
Funktionsflachen

Datum Prasentationstitel (> Datum und Prasentationstitel bitte im Folienmaster eingeben) Folie 13




HSEP der FUdK (9)

ll. Flachenberechnung

|= Folkwang

Universitat der Kiinste

(Wahl der Kennwertverfahren Datengrundlagen FIachensoIIbedarf)

Datum

Ha-:h-man S,
(HIS-Code) Zanirale Kannwerisa
(200) HIS-HWAY [ +HoBa-Maded Pamanal, Ceitimittal
Fachbareich 1 “"“”‘“’”E“W HIS-Laifaden Aushildungskapazisl
(Musik - kinstierische | FBY | -
Fraxis) e e Kenrraeidt
’;;5 HISHWY {Zuschiag)
w HIS-HWA [+KoBa-Modsl) Personal, Diitimittel
Fachbereic 2 cidbiial i His-Leiaden ushil dungskapazhid
Mtk - Mugikiheone und FBZ = -
Musikpadagagit) fﬁE J_; H'EJ 2 hainy Kavirmward
Lager
(620} HiG-KY {Zuschiag)
84 m“'”ﬂ o HIS-KWA [+ oBa-Modsd) Personal, Drtmitel
Lehr- und Forsstumnpeifichen S
Fachbereich 3 F83 (400 410) Moty Autitinashop i
{Baratelends Kunzf) Service bk
1618
E‘f‘r’ HIS-HWY {Zuschiag}
(200) MW [+HoBa-Moded) Feraonal Ditim el
Labore, Lehy- und Fovschingstischen T Praffesurentypen.
Fachbarsich 4 e {300, 400, 410} Austildungskapazist
{Cesmn) Sarvice
£12) ki Kammwar
Lager
1620} HiS-HAY (Zusahiagh

Prasentationstitel
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Universitat der Kiinste
HSEP der FUdK (10)

lll. Flachenberechnung
(Wahl der Kennwertverfahren, Datengrundlagen, Flachensollbedarf )

Dartber hinaus wurden flr konkrete Lehr — und Forschungsbereiche der Fachbereiche
Sondertatbestande ausgewiesen, wenn Kennwertverfahren zu unzureichenden
Ergebnissen flihren.

Sondertatbestande sind grundsatzlich anerkannt, sie missen aber begriindet werden.
Beispiele:

IfPOM, folkwang junior

Chor- und Ensembleraume

Thimersaal

Designsammlung

sowie

fur zusatzliche und neue Stellenanforderungen
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HSEP der FUdK (11)

lll. Flachenberechnung

(Wahl der Kennwertverfahren, Datengrundlagen, Flachensollbedarf )

Frchen-|| Aus- Zi=
Ausgangs- || kenn- || staft- | Profi- || Flachen- || schisg
Bem essungsbereich grofe wert || faktor | faktor bedarf Lager
Landesbudget
Hochschule Birofidchen 538 VZA|[ 325 m 1740m?| 25%
Folkwang Universitst der Kinste Laborflachen
Technikum/Hallen
Lehr- und Forschungsbersich Servicefldchan
Darstellends Kunst Allgemaine Lehrdums 1623 m?
Fachspez, Lehrrauma 3 006
Zuschlag Lagerfachen 44
Professuren | 37,
Wissensch Mlnstler (VZA) : Diritmittal
Sudienplitze Biroflidchen 1m? Z25%
HAupslastung Laborflachen
Drittmitteleinnahmen {in TE) 4 Serviged| dchen
Zuschlag Lagerfiachen am?
== -
Sondersthastinde
Thime-Saa T
| B =
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HSEP der FUdK (12)

V. Flachenbilanz

In Kapitel 4 wird der derzeitige Bestand an Flachen aufgefiihrt. In der Gegenlberstellung mit dem
Gesamtflachenbedarf aus Kapitel 3 ergibt sich daraus die Flachenbilanz. Diese weist die bestehenden
Flachendefizite an der Folkwang Universitat der Kiinste, ausdifferenziert sowohl nach

Organisationseinheiten als auch nach Raumarten dezidiert mit insgesamt 12.554 m? aus.

Abbildung 4-4: Gesamtilachenbilanz Folkwang Universitat der Kiinste
nach Organisationseinheiten

Ovganisationssinhet Flachenbedarf | Flachenbestand | Flachenbilanz

( )
SOLL -IST

|Lehr- und Forschungsbereiche

Fachbaraich T {Musik) 81 9. 548 5002 4,546
Fachberaich 2 (Musik) FaZ2 4.525 2113 2,412
Fachberaich 3 {Darstaliends Kunst) FB3 6795 4821 1975
Fachberaich 4 {Design) Fo4 8603 0.245 42
28 474 21 180 88386
|Zentrale und Sonstige Eirichtungen
Zenlrale Hochsehulbibliothek | ZHB 2 341 1,169 1172
Zentraie Hochschulvenwalting ZHV 3. 286 2375 10
ZHV - zusalziche Stalien ZHVZ 1.051 0 1.061
Stucherandanweark Essan STW 494 381 133
Foitwang Kila KITA 340 3] 340
Fofttwang Ageniur FAG 222 220 1
Foftwang Frajekie RO TE1 TE1 0
Allgemainer Shiierandenausschiuss ASEA 147 147 0
. 8.652 5.034 2518

|cESAMT 38.128 26,214 12,554
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Universitat der Kiinste

HSEP der FUdK (13)

V. Standortentwicklung und bauliche Analyse

Im Rahmen der HSEP-Erstellung wurden alle von der Folkwang Universitat der Kiinste genutzten
Gebaude einer strukturierten baulichen Bestandserhebung unterzogen.

Beteiligt an diesem Prozess waren als Auftraggeber federfiihrend der Bau- und Liegenschaftsbetrieb

(BLB NRW), das Gebaude-Fachplanungsbiiro Constructure GmbH in Ratingen sowie das Dezernat
Services / Gebdudemanagement der Folkwang Universitat.

3 |
i e

Mangelbewertung (Zustandsnoten, Beseitigungsfristen)

Bewertung Bedeutung Beseltigung
. o | |
MINOR Geringfugiger Mange! ohne Handlungsbedar langirstig
Mangel mit Handlungsbedarf, die Sicherhel des Bauwerksbzw. | . .
iR dessen Batrieb und Unterhalt ist {noch) nicht gefahvdel kurz oder mitelfistig
Erhebiicher Mange! mit Handiungsbedarf. die Sichehe! des Bauwerks
CRITICAL baw. des Betriebs und Unteshalts ist getahrdet

Datum Prasentationstitel (> Datum und Prasentationstitel bitte im Folienmaster eingeben) Folie 18
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HSEP der FUdK (14)

VI. Bauliche Entwicklung und MaRnahmenplanung
Ca. 50 % der aktuell genutzten Flachen gehéren dem BLB als Vermieter.

Ca. 40 % der aktuell genutzten Flachen gehoren privaten Vermietern, die grofRten Anteile
haben daran das SANAA-Gebaude und das Quartier Nord auf Zollverein.

Ca. 10 % der aktuell genutzten Flachen verteilen sich auf mittelgrol3e und kleine
Anmietungen von privaten Vermietern.

Datum Prasentationstitel (> Datum und Prasentationstitel bitte im Folienmaster eingeben) Folie 19
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Universitat der Kiinste
HSEP der FUdK (15)

VI. Bauliche Entwicklung und MaRnahmenplanung

Kerngedanke der Hochschulstandortentwicklungsplanung war und ist die Schaffung der formalen
Grundlage fir die Arrondierung von Gebauden und Flachen am Standort Essen, die funktional
bessere Nutzung bestehender Gebaude und die Aufgabe unwirtschaftlicher bzw. funktional
untauglicher Flachen.

Im HSEP wird verankert, dass die Folkwang Universitat der Kiinste schnellstmaglich (realistisch ab
Ende 2025) Teile des dann freiwerdenden Essener Polizeiprasidiums anmietet und, im Gegenzug,
stark renovierungsbedurftige, funktional untaugliche oder teure Liegenschaften aufgibt.

Polizeiprasidium

in Essen - Rittenscheid
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HSEP der FUdK (16)

VI.

Bauliche Entwicklung und Mallnahmenplanung

Bezeichnung qm Eigen
4 Standort il |(NUF 1-8) Jtiimerin it
Ev, Kirchen-
Haus Fuh |Heckstraiie 16 403 dDjgemeinde Essen- Junbefristet
Essen- |Heckstrale 13 - 15 97,58]Vermagens- unbefristel
Werden verwaltung
Iﬂuhrtafstfaﬁe 33a 136, 00fMishirmura Kenji  funbefristet
|Wessel9.verth 4 194 15§Stadt Essen Junbefristet
‘WEEEElE‘.‘FEI‘th 23 ME.QHIFDlmang Agentur 20.10.2037
, Migtpaint :
Lager |Ehrenfe=cfs-tral3& 29 ﬂDlEhre el Iunbefnsiet
Bochum -t for
; Prire-Regent-Strafle 238 50|DDKK Bochum 31.12.2024
Fopmusik
Duisburg Dusseldorfer Str, 19 S77.02|BLE NRW unbefristet
Summe 2.714,63 |
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Wie geht es nun weiter?

Extern:

In die kiinftige neue ,Masterplanung im Hochschulbau” flieRen aktuelle HSEP‘en ein.

HSEP der Folkwang Universitat wird dem MKW NRW zeitnah tbersandt.

Prifung / Bewertung / Machbarkeit / Finanzierbarkeit (auch im Landeskontext)

Etatisierung der erforderlichen Mittel im Landeshaushalt

Umsetzung der bewilligten und finanzierbaren MalBnahmen
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Wie geht es nun weiter?

Intern:

Planung zur Sanierung des West- und Verwaltungsfliigels gehen weiter
Malinahme hat begonnen
Interimsflachen fir Lehre und Verwaltung erforderlich

Umbau im Ludgerushaus fiir Zwecke des IfPOM
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Universitat der Kiinste
Sitzung des Senats der

Folkwang Universitat der Kiinste
am 3. Juli 2024

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit — Ihre Fragen und Anregungen

Reinhard Neundorf
Berater fir
Bauangelegenheiten und
far das
Gebdudemanagement

Tel. 0177 6661135

neundorf.reinhard@fh-swf.de
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