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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

. Umsatzerlose

a) Verpflegungsbetriebe
b) Wohnanlagen
¢) Kindertagesstatten

. Zuschiisse

. Sozialbeitrage

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir be-
zogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
far Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung Euro 708.218,77 (Euro 679.882,62)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Aufiésung Sonderposten fir Investitionszuschisse

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon Zinsertrdge aus der Abzinsung von Rickstellungen
Euro 10.233,49 (Euro 16.144,07)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellungen in Riickiagen

Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
Euro

7.398.328,03
7.272.518,57

58.410,00
14.729,256,60
5.352.924,60

8.928.955,00

753.960,12

3.683.288,79
4.146.184,15
7.829.472,94

10.281.5486,15

2.832.368.26
13.113.914,41

4.219.079,26

1.096.660,00
3.122.418,26-

2.934.957 .44

46.184,62

1.110.648,78

1.699.867,11

166.644,60

1.533.222,51

1.533.222,51

0,00

Seite 30

Vorjahr
Euro

7.231.652,30
6.597.974,03

59.014.00
13.888.640,33
5.452.543,21

8.324.900,00

903.001,86

3.738.655,80
4.263.043,69
8.001.699,49

9.519.999,92

_2.720.336,18
12.240.336,10

4.278.133,70

1.066.878.,5
3.211.255,15-

3.072.847,89

56.802,02

1.211.608,46

888.140,33

119.458,44

768.681,89

768.681,89

0,00

e
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Anhang
fir das Geschéftsjahr 2015

A. Allgemeine Angaben

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg ist eine Anstalt des &ffentlichen Rechts.

Fir den Jahresabschluss gelten nach § 13 Abs. 3 der Satzung des Studierendenwerks die Vorschriften des
HGB flir groBe Kapitalgesellschaften entsprechend.

Im Geschéftsjahr 2015 ist das Studierendenwerk nach den handelsrechtlichen Bestimmungen eine grof3e Ka-
pitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

B. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungsko-
sten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer linear um planmaBige Abschrei-
bungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen des
§ 6 Abs. 2 a EStG in einem Sammelposten zusammengefasst und Gber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Bei den Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten, ausschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 30 und 50 Jahren bei Gebduden zu-

grunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermédgensgegensténde, der technischen Anlagen und Maschinen sowie
der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt (iber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrite sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert der Vorréte
nach dem ,First-in-first-out“-Verfahren ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde sind mit inren Nennbetragen angesetzt. Einzelwertberich-
tigungen sind in erforderlichem Umfang gebildet.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetragen angesetzt.

Der Sonderposten fiir verwendete Zuschiisse wird entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten An-
lagegliter aufgeldst. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses gemaB § 265
HGB, erfolgt der Ausweis nicht unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen, sondern offen unter den Abschrei-

bungen.

Riickstellungen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung unter
Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erflllungsbetrag gebildet. Rlckstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-

satz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetrédgen angesetzt,
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C. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestellt.
Die als Eigenkapital erfassten Ruicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

TEuro
01. Januar 2015 12.237
Zufihrung + 1.533
31. Dezember 2015 13.770
Die Ricklagen bestehen fir:
31.12.2015 Vorjahr
TEuro TEuro
Gesetzliche Ricklage (Riicklage §11 StWG) 13.553 12.020
Zweckgebundene Rucklagen 217 217
13.770 12.237
Die Rickstellungen betreffen im Wesentlichen:
31.12.2015 Vorjahr
TEuro TEuro
Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben 241 194
Altersteilzeit und Abfindungen 345 608
Leistungszulage §18 u. 23 TV6D 246 119
Instandhaltung Wohnanlagen 2.672 3.024
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten) 187 122
3.691 4.067
Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:
Stand
31.12.2015 Restlaufzeit Restlaufzeit
(Vorjahr) unter 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 40.657 2.732 27.343
(41.434) (2.540) (26.320)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 854 854 0
(1.502) (1.502) (0)
Verbindlichkeiten gegentlber
verbundenen Unternehmen 70 70 0
(71) (71) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.252 1.525 0
(2.254) (1.544) (0)
43.833 5.181 27.343

(45.261) (5.657) (26.320)
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlése entfallen auf die Bereiche:

2015 Vorjahr

TEuro TEuro
Vermietung 7.273 6.598
Verkauf von Speisen und Getréanken 7.398 7.232

14.671 13.830

Die Ertrdge aus Zuschiissen von TEuro 5.353 (Vorjahr: TEuro 5.453) enthalten mit TEuro 2,958 {Vorjahr:
TEuro 2.999) den vom MIWF fir das Haushaltsjahr 2015 gewéhrten Festbetrag.

Die Ertrdge aus Auflésung von Sonderposten betragen TEuro 1.097 (Vorjahr: TEuro 1.067).

Personalbestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfiihrung) betrug:

Anzahl
2015 Varjahr
- Vollzeit 183 174
- Teilzeit 178 172
- Aushilfen 15 10
376 356
9 11

Auszubildende

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Verpflichtungen aus Miete, Leasing und Erbpachten in Héhe von Mio. 5,9 EUR. Hierbei be-
stehen Verpflichtungen bis 1 Jahr in Héhe von Mio. 1,0, 1 bis 5 Jahre in Hhe von Mio. 4,0 EUR sowie (ber 5
Jahre in Héhe von Mio. 0,9 EUR.

Sonstige Angaben

Geschéfte mit nahestehenden Personen zu uniiblichen Konditionen wurden nicht getétigt.

Treuhandvermdégen/Treuhandverbindlichkeiten

Als Treuhandvermdgen werden mit TEuro 1.182 (Vorjahr: TEuro 1.172) treuhanderisch verwaltete Rickforde-
rungen aus dem BAf&G-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW abzufiihren sind und
deshalb in gleicher Hohe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Ein Rlckgriffsanspruch auf das Studierendenwerk Essen-Duisburg besteht nicht.
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D. Organe des Studierendenwerks

Verwaltungsrat
Studierende an Hochschulen geméi3 § 4 Abs. 1 Nr. 1 StWG
Universitat Duisburg-Essen

s Marvin Matthaus bis 31.05.2015
e  Maximilian Schmelzer ab 01.06.2015
e Saskia Strasdat ab 01.06.2015

Folkwang Universitdt der Klinste

e |sabell Hotffmann bis 31.05.2015
¢ Milena Gaede ab 01.06.2015

Hochschule Ruhr-West

e Christiane Doyuran bis 31.05.2015
e Andreas Pritula ab 01.06.2015 - stellv. Vorsitzender

Andere Mitglieder der Hochschulen gemdi § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG

¢ Dr. Hans-Joachim Keck, Universitat Duisburg-Essen bis 31.05.2015
¢ Dirk Solbach ab 01.06.2015

Bedienstete des Studierendenwerks geméi § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG

e Andreas Beuchel

e Anne Berger ab 01.06.2015

Sonstige Mitglieder gemani § 4 Abs. 1 Nr. 4 SIWG

¢ Wolfgang Regitz bis 31.05.2015
e (Caren Heidemann ab 01.06.2015

Der Kanzler der Universitat Duisburg-Essen gemdi3 § 4 Abs. 1 Nr. 5 SIWG

e Dr. Rainer Ambrosy - Vorsitzender

Seite 34

Flr die Téatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschéftsjahr Aufwandsentschadigungen von TEuro 1,0

(Vorjahr: TEuro 1,0) geleistet.
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Geschiiftsfiihrung
e Sabina de Castro, kaufménnische und technische Geschéftsfiinrerin

Die Gesamtbezlge im Geschéftsjahr betrugen 90 T€. Diese setzen sich aus einem erfolgsunabhéngigen Ge-
haltin Héhe von 82 T€ und einer erfolgsorientierten Zulage in Héhe von 8 T€ zusammen.

Anteilsbesitz

Das Studierendenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2006 mit einem Stammkapital von EUR 100.000,00
gegrindeten StuWe Service-GmbH mit Sitz in Essen.

Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v. H. Gj. 2015 Gj. 2014
in TEuro in TEuro
StuWe Service-GmbH, Essen 100,0 25 158

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschiusspriifers betrégt:

Euro
Abschlusspriifung 15.500
andere Bestatigungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 0
15.500

Essen, 24. Marz 2016

7

Studierendenwerk Essen-Duisburg -ASR-
Sabina de Castro
- Geschaftsfiihrerin -
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1. Grundlagen des Unternehmens

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg - AGR - ist gemeinniitzig tatig und erbringt auf der Grundlage des Ge-
setzes Uber die Studierendenwerke (StWG) und seiner Satzung flir die Studierenden an den Universitdten
und Hochschulen seines Zusténdigkeitsbereiches, Dienstleistungen auf wirtschaftlichem, sozialem und kultur-
ellem Gebiet. Darliber hinaus ist es in seinem festgelegten Zustandigkeitsbereich Amt fir Ausbildungsférde-

rung.

Il. Wirtschafisbericht
1. Wirtschaftliche Lage

Das Studierendenwerk hat drei Haupteinnahmequellen:

a. selbst erwirtschaftete Einnahmen aus der Hochschulgastronomie und der Wohnheimbewirtschaftung

b. Sozialbeitrdge von Studierenden

c. ZuschUsse: Festbetrag, BAOG, Kita

Zu a) Im Berichtsjahr konnten insgesamt Umsatzzuwéchse im Bereich des operativen Geschéfts erzielt wer-
den. Die Umsatzerlése des Studierendenwerks stiegen von 13.889 T€ im Vorjahr um 840 T€ auf 14.729 T€.

In der Hochschulgastronomie waren nur leichte Zuwéchse zu verzeichnen; der vergleichsweise hohe Anstieg
der Studierendenzahlen um 2.488 Mehreinschreibungen beeinflusste die Umsétze zwar positiv, allerdings
auch nur um 165 T€ auf 7.398 T€. Die Umsatzerigse flir 2015 blieben insgesamt um 597 T€ hinter den erwar-
teten Planzahlen zuriick. Weder der Anstieg der Kundenzahlen, noch die Preiserhéhung in 2014 brachten die
erwarteten Umsatzsteigerungen in der Gastronomie. Vor allem in Duisburg haben die gastronomischen Ein-
richtungen inre Kapazitdtsgrenzen erreicht. Die jlingere der beiden Mensen wurde vor 25 Jahren eréffnet. Die
éltere Mensa Bibliothek arbeitet mit Geratschaften aus dem Jahr 1968; in beiden Mensen am Hauptcampus
wurden lange keine Investition mehr getatigt. Ausstattung und geringe Sitzplatzkapazitdten werden zuneh-
mend von unseren Gésten nicht mehr akzeptiert.

Ein Umsatzplus von 50 T€ erzielte die neue Mensa am Campus Bottrop und eines von iiber 70 T€ die Esse-
ner Hauptmensa. Das Essener KKC hingegen, das im Berichtsjahr wegen erheblicher Bauméangel geschlos-
sen wurde, verursachte ein Defizit von 76 T€, ebenso das lange nicht renovierte Café Giallo mit rund 54 T€.

Die Mieterlose konnten durch die Vollvermietung in allen Wohnheimen um 675 T€ auf 7.273 T€ gesteigert
werden. Es gab in den Wohnheimen dadurch, dass alle Sanierungsarbeiten aus den Vorjahren abgeschlos-
sen waren, faktisch keinen Leerstand mehr. Auch in den kommenden Jahren ist - aufgrund von in 2016 er-
folgten und flir die Jahre 2017 und 2018 geplanten Mieterhéhungen - mit Mehreinnahmen zu rechnen.

Zu b) Die Einnahmen aus Sozialbeitragen stiegen um 7,3 % von 8.325 T€ auf 8.929 T€. Der Anstieg bei der
Zahl der eingeschriebenen Studierenden von 47.012 auf 49.540 fiihrte zur Erhéhung der Einnahmen von
604 T€, was bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2015 in dieser GréBenordnung noch nicht erwartet wor-

den war.

Zu c) Das Studierendenwerk erhielt im Berichtsjahr fiir den laufenden Betrieb, die BAf6G-Bearbeitung und die
Kindertagesstatten einen um 41 T€ geklrzten Festbetragszuschuss von nunmehr 2.958 T€. Zusétzlich zum
Festbetrag bewilligte das Ministerium fir Wissenschaft und Forschung einen Zuschuss in Héhe von 359 T€
fur die noch bis 2020 anstehenden Sanierungen bzw. Investitionen aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs.
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Der Personalaufwand erhdhte sich aufgrund von Neueinsteliungen - insbesondere fur neue Einrichtungen - in
verschiedenen Bereichen zwar um 874 T€ auf 13.114 T€ (+7.4 %), lag allerdings um 674 T€ unter den im
Wirtschaftsplan 2015 kalkulierten Personalkosten, da nicht alle geplanten Einstellungen umgesetzt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von 3.073 T€ in 2014 geringfligig um 138 T€ auf 2.935 T€.

Die Zinsaufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr um 101 T€ auf nunmehr 1.111 T€ aufgrund von Um-
schuldungen und die Abzahlung von Krediten.

Der Jahresliberschuss hat sich in 2015 mit 1.533 T€ im Vergleich zum Vorjahr um rund 764 T€ ernéht. Das
Studierendenwerk weist solide wirtschaftliche Verhaltnisse auf.

2. Geschiftsverlauf

Kurz- und mittelfristig rechnet das Studierendenwerk Essen-Duisburg mit konstanten Studierendenzahlen.
Insbesondere durch eine zunehmende Internationalisierung der Hochschulen, sowie eine Konkurrenz auf
dem Wohnungsmarkt durch die hohe Zahl der Flichtlinge, gehen wir von einer verstérkten Nachfrage nach
glinstigem Wohnraum aus. Die neue Wohnanlage TiegelstraBe konnte aufgrund von Bauverzégerungen zwar
nicht mehr planmagig in 2015 erdffnet werden, wurde allerdings Anfang 2016 bezugsfertig. Hier entstand
Wohnraum flr 34 Studierende. Das Investitionsvolumen in Héhe von 2,3 Mio. € wurde aus Eigenmitteln finan-
ziert. Lediglich 17 T€ wurde vom Jugendamt bezuschusst. Im Jahr 2015 wurden fiir den Neubau des Wohn-
heims Lutherhaus die restlichen Kredite in Hhe von 543 T€ abgerufen.

Fir weiteren Raumbedarf schlossen wir einen Dienstleistungsvertrag zur Verwaltung von 55 Plétzen in den
Kastanienhéfen, einem Wohnheim einer Essener Wohnungsbaugeselischaft. Am Campus Malheim wurde
ein Betreibermodell fir Wohnheimplétze mit einem externen Investor fir ein Studierendenwohnheim ge-
schlossen, das voraussichtlich in 2017 fertiggestelit sein wird.

Die im Herbst des Vorjahres eréffnete Mensa am Campus der Hochschule Ruhr West in Bottrop produziert
taglich 200 Essen. Hier fanden in 2015 zwei Mitarbeiterinnen einen neuen Teilzeit-Arbeitsplatz.

Fir eine zweite Kindertagespflege in Essen wurde eine Teilzeitstelle auf Vollzeit aufgestockt und eine weitere
Vollzeitkraft eingestellt. Fir den Betrieb zweier Kindertagespflegenester fiir 14 Kinder in Miilheim wurden
Réaumlichkeiten im derzeit in Bau befindlichen Wohnheim angemietet.

Far Renovierung und InstandhaitungsmafBnahmen in dem Wohnheim EckenbergstraBe in Essen mussten
fehlerhafte Ausflihrungen und Méangel an Fassade, Badern und Sanitdranlagen beseitigt werden. Hier lauft
zur Zeit das Beweissicherungsverfahren. 100 T€ sind fur die Beseitigung der Méngel im Wirtschaftsplan 2016

eingestellt worden.

Insgesamt ist das Geschéftsjahr 2015 erfolgreich verlaufen. Es wurde ein Einnahmeniiberschuss erwirt-
schaftet. Alle notwendigen Ausgaben, geplanten Investitionen und Instandhaltungen konnten durchgefiihrt
werden. Der Fokus wurde auf die als notwendig erkannte interne Prozessoptimierung gelegt und erste Maf3-

nahmen wurden ergriffen.
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3. Chancen und Risiken

Der vom Land NRW gewdhrte ,Festbetrag” hat sich im Laufe der Jahre bei steigenden Studierendenzahlen
immer weiter verringert. Als Folge der Kiirzungen der staatlichen Zuschiisse miissen die Studierenden immer
starker an der Finanzierung der angebotenen Leistungen in Form von Mensapreis-, Mietpreis- und Sozialbei-
tragsernéhungen beteiligt werden, wenn das Studierendenwerk sein Angebotsportiolio beibehalten méchte.
Bereits heute schon machen die eigenen erwirtschafteten Einnahmen durch Wohnheime und Gastronomie
49 % aus, die von den immatrikulierten Studierenden zu zahlenden Sozialbeitrige 30 % und die sonstigen Er-
trage 3%. Die staatlichen Zuschissen wie der vom Land NRW gewihrte ,Festbetrag" fiir den laufenden Be-
trieb liegen nur noch bei 10 %, die BAf6G-Fallpauschale bei 5 % und die Zuschisse fiir den Betrieb der Kin-

dertagesstatten bei 3 %.

Der hohe Sanierungsbedarf aufgrund veralteter Wohnheime stellt ein Risiko von Mietausféllen dar, die Hoch-
schulgastronomie wird ohne Investitionen langfristig an Attraktivitit verlieren und damit Riickgénge bei den
Einnahmen verursachen. Die neue Mensa in Duisburg stellt die Chance dar, bei effizienterer Bewirtschaftung

die Umsatzzahlen zu steigern.

Die Personalkosten werden aufgrund von tariflichen Steigerungen auch auf der Ausgabenseite zu deutlichen
Erhéhungen flhren. Die Laufzeit des bestehenden Tarifvertrags endet am 29. Februar 20186.

4. Finanzlage

Die Finanzlage des Studierendenwerks Essen-Duisburg ist stabil. Verbindlichkeiten wurden stets innerhalb
der Zahlungsfrist beglichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt. Es bestanden zu keiner

Zeit Liquiditatsprobleme.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beliefen sich Ende 2015 auf 40,7 Mio. Euro und machten
44,90 % der Bilanzsumme aus. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultierte in den
letzten Jahren aus der Finanzierung der Bauvorhaben bzw. Sanierungen diverser Wohnheime.

Die bestehenden Kredite wurden im Berichtjahr mit 2,6 Mio. Euro planméRig getilgt.

Die umfangreichen Investitionen der letzten Jahre in Héhe von ca. 60 Mio. Euro werden mit der voraussichtli-
chen Fertigstellung des Wohnheims TiegelstraBe im Friihjahr 2016 weitestgehend abgeschlossen sein. Fir
die unmittelbare Zukunft sind lediglich Ersatz-Investitionen geplant.

Ab Sommer 2016 wird mit Hilfe von Zuschiussen des Landes NRW auf dem Campus Duisburg eine neue
Mensa gebaut.

5. Vermdgenslage

Das Vermégen des Studierendenwerks ist relativ konstant geblieben. Die Bilanzsumme betragt zum Bilanz-
stichtag 90,5 Mio. EUR (im Vorjahr 91,8 Mio. EUR).

Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und der Verbindlichkeiten war stabil. Die Quote
des Anlagevermdgens in Relation zur Bilanzsumme betrégt 94,1 % (Vorjahr 95,2 %), die Quote der Verbind-
lichkeiten (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) zur Bilanzsumme betrdgt 48,4 % (im Vorjahr 51,8

%).

. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres traten nicht ein.
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V. Prognosebericht

Bei einer konstanten Vollvermietung der Wohnanlagen im Jahr 2016 wiirde die geplante Mieterhdhung zum
01.03.2016 die Mieterlése um 481 T€ erhéhen.

Vor diesem Hintergrund wird das Studierendenwerk den Bestand an Wohn-heimpldtzen kritisch priifen und
versuchen, im Hinblick auf sich verdndernde Kundenwiinsche zu optimieren. Grundstlicke oder Gebé&ude in
Campusnahe, die zu Wohnzwecken genutzt werden kénnten, sind von besonderem Interesse, da so dem
Wunsch der Studierenden nach campusnahem Wohnraum entsprochen werden kénnte.

In den gastronomischen Einrichtungen ist die Kapazititsgrenze erreicht. Deutliche Umsatzsteigerungen sind
nur durch Ausweitung der Platzzahlen zu erwarten. Dies wird erst mit der Erdffnung der neuen Duisburger

Hauptmensa der Fall sein.

Der Wirtschaftsplan 2016 basiert auf einer durchschnittlichen Studierendenzahl von 47.000 pro Semester.

Tarifliche Lohnerhéhungen ab Mérz 2016 sowie Neueinstellungen aufgrund von Erweiterungen der Angebote
des Studierendenwerks in verschiedenen Bereichen werden zu einem Anstieg der Personalkosten in 2016

um knapp 1,7 Mio. Euro (+13,1 %) fuhren.

In 2015 wurde damit begonnen, alle Abldufe und Prozesse im Studierendenwerk zu iiberpriifen und zu opti-

mieren.
Dies wird in 2016 fortgefiihrt, mit dem Ziel, die Kosteneffizienz zu steigern, Kostensenkungspotentiale zu er-

uieren, um so Riickstellungen fiir notwendige Instandhaltungen der kommenden Jahre zu erwirtschaften. Ei-
ne Uberprifung/Konsolidierung der Personalkostenkapazitidt und -qualitdt in den internen wie externen

Dienstleistungsbereichen ist angestrebt.
Der flr 2016 aufgestelite Wirtschaftsplan verdeutlicht die Notwendigkeit dieser MaBnahmen. (Erste) Erfolge

zeigen sich bereits durch eine Revision der Instandhaltungs- und Investitionspléne.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

1.1 Branchenspezifische Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist innerhalb der néchsten zehn Jahre wieder mit sinkenden Stu-
dierendenzahlen zu rechnen. Dies muss bei der Erarbeitung mittel- bis langfristiger Konzepte fiir Wohnheime
und Gastronomie berlicksichtigt werden. Beispiele hierflr sind flexibel nutzbarer Wohnraum und eine Auswei-

tung der gastronomischen Handlungsfelder wie z.B. durch die Schulverpflegung.

1.2 Ertragsorientierte Risiken

Die Zahl der Studierenden wird langfristig riicklaufig sein. Dies filhrt zur Verringerung der Einnahmen durch
Sozialbeitrage. Obwohl das Studierendenwerk in den vergangenen Jahren viel in InstandhaltungsmaBnah-
men investiert hat, gibt es immer noch marode Bausubstanz und einen Sanierungsstau. Leerstand in den
Wohnheimen und geringere Einnahmen in den gastronomischen Einrichtungen kénnen die Folge sein.

Aufgrund alter Strukturen ist effizientes wirtschaften zurzeit nicht flachendeckend méglich.

Von weiteren Kirzungen der Zuschisse der offentlichen Hand muss ausgegangen werden. Nicht beein-
flussbare Kosten wie Energie- und Tarifsteigerungen erhéhen das Risiko.
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1.3 Finanzwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle Liquiditatslage ist zufriedenstellend, jedoch kénnte es aufgrund der in 2016 zu erwartenden tarifli-
chen Lohnerhéhungen sowie der geplanten Sanierungen und Investitionen in einzelnen Bereichen zu finan-

ziellen Engpéassen kommen.

2. Chancen

Grundsatzlich sieht das Studierendenwerk auch zukiinftig ein gutes Kunden- und Nachfragepotential, es miis-
sen aber in der Zukunft weitere Aufgabenbereiche und Einnahmequellen erschlossen werden, um flexibel auf
die unterschiedlichen Bed(irfnisse der Studierenden reagieren zu kénnen.

Mit dem Bau der neuen Duisburger Hauptmensa werden deutliche Umsatzsteigerungen durch Ausweitung
des Platzangebotes maglich sein.

2.1 Unternehmenssteuerung

Die zur Erflllung der gesetzlichen Aufgaben notwendigen Ressourcen, sowohl in materieller als auch in per-
soneller Hinsicht, sind die Grundlage des jéhrlich vom Studierendenwerk aufgestellten Wirtschaftsplans. Die-
ser stellt mithin ein Szenario flir das kommende Geschéftsjahr dar und dient der Steuerung bzw. Uberwa-
chung aller mit Kosten verbundenen MaBnahmen. Dies geschieht durch einen laufenden Soll-Ist-Vergleich.

Hierbei ist es unumgénglich, aktuelle Ereignisse und Entwicklungen, die ein Abweichen vom Szenario zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans bedeuten, zu beriicksichtigen und in unternehmerische Ent-

scheidungen einflieBen zu lassen.

3. Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der finanziellen Konsolidierung sieht sich das Studierendenwerk Essen-Duisburg fir die
Bewaéltigung der kiinftigen Risiken geriistet. Wagnisse, die den Fortbestand gefahrden kénnten, sind derzeit

nicht erkennbar.

Mittel- und langfristig werden wir auch den Verkauf von Immobilien prifen, die aufgrund der Entfernung zum
Campus auf geringeres Mietinteresse stoBen. Campusnah musste hierfir neuer Wohnraum geschaffen wer-

den.

Angesichts der finanziell angespannten Lage gilt es, die Effizienz zu steigern und Kostensenkungen herbeizu-
flhren. Eine umfangreiche Prifung der Prozesse und Strukturen innerhalb des Studierendenwerks und die
Einstellung leistungsféhiger neuer Mitarbeiter/innen wird hierbei helfen.

Das Studierendenwerk wird im Interesse der Studierenden in seiner Preispolitik weiterhin zuriickhaltend agie-
ren, soweit dies wirtschaftlich vertretbar ist.
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Vi. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfélle bei den Mieten sind durch die eingerichteten Konzepte zum Forderungsmanagement und
der Vertragsgestaltung der Mietvertrage die Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Studierendenwerk eine streng konservative Risikopoli-
tik, engagiert sich also nicht in risikobehafteten Anlagen. Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall-
und Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimie-

rung von Ausfallrisiken verfiigt das Studierendenwerk (ber ein addguates Debitoren-Management.

Essen, 09. Mai 2016

v}
Studierendenwerk Essen-Duisburg -ASR-
abina de Castro
- Geschaftsfihrerin -
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Bestéatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Studierendenwerk Essen-Duisburg A.8.R. fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Studierendenwerks.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (ber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (ber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschiussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmabniger Buch-
tihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlequng der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt so-
wie die Erwartungen (ber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrolisystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der
gesetziichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-

teilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt und stellt die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Bochum, 16. Juni 2016
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