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1. Lagebericht, Jahresabschluss und Bestatigungsvermerk

1.1 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht

L Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses 2014

Das Studierendenwerk mit Sitz in Bochum flhrt den Namen ,Akademisches Férderungswerk®, dem im
Rechtsverkehr der Zusatz ,Anstalt des éffentlichen Rechts (A 6 R)“ hinzugefiigt ist.

Das Akademische Forderungswerk ist gemeinntzig tatig und erbringt auf der Grundlage des Gesetzes iber
die Studierendenwerke (StWG) und seiner Satzung fir die Studierenden an den Hochschulen seines Zustan-
digkeitsbereiches Dienstleistungen auf wirtschaftlichem und sozialem Gebiet und ist in seinem Zusténdig-

keitsbereich Amt flr Ausbildungsfdrderung.

Das Ergebnis der gewohnllchen Geschéftstatigkeit hat sich gegenlber dem Vorjahr um T€ 482 auf T€ -73
vermindert. Das AKAFO weist im Geschaftsjahr 2014 einen Verlust in Héhe von T€ -164 (Vorjahr T€ 345)
aus. Das Ergebnis weicht um T€ 500 vom geplanten Ergebnis ab. Ursachlich fur die Abweichung sind die ver-
spatete Inbetriebnahme des Q-Wests sowie eine geringere Mietauslastung im Geschaftsjahr. Weiterhin sind
die Personalkosten, bedingt durch die tarifliche Lohnerhdhung in 2014, starker als geplant gestiegen.

Der Gesamtumsatz ist gegenlber den Vorjahren um T€ 1.623 auf T€ 48.079 gestiegen. Dabei entfallen
T€ 277 der Umsatzzunahme auf die gastronomischen Umsatzerlose, T€ 980 auf die Mieterlése und T€ 712

auf die Sozialbeitréage.

Die Zunahme der Materialaufwendungen fiel im Verhaltnis zur Umsatzzunahme unterproportional aus
(T€ 16). Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind im Berichtsjahr um T€ 55 auf T€ 10.415 gesunken.

Besonders belastend auf das Ergebnis wirkten sich, wie auch in den Vorjahren, die gestiegenen Personalko-
sten (T€ 2.361) aus. Ursache fir die Zunahme ist die umsatz- und absatzbedingte Zunahme des Personalbe-
darfs in den Gastronomiebetrieben, die im Berichtsjahr durchgefiihrte tarifliche Lohnerhéhung sowie die
Uberfiihrung des Gastronomlepersonals der Tochtergesellschaft campus and more gmbh in das Studieren-
denwerk. Saldiert mit dem Fremdpersonal ergeben sich gestiegene Personalkosten in Héhe von T€ 1.396.

L. Lage des Unternehmen

Vermogenslage

Das Anlagevermdgen hat im Berichtsjahr um T€ 927 auf T€ 120.865 abgenommen. Die planméBigen Ab-
schreibungen betrugen im Berichtsjahr T€ 5.609 und (iberstiegen somit die Investitionen in Héhe von
T€ 4.683. Die Zugénge betrafen im Wesentlichen die Fertigstellung des Verwaltungsgebéudes sowie der ga-
stronomischen Einrichtung ,Q-West* im |. Halbjahr 2014 (T€ 3.253).

Das Umlaufvermdgen verringerte sich um T€ 4.599 auf T€ 3.285 bei geringfligigen Vorratsverédnderungen.
Hauptséchlich verminderten sich die ,Liquiden Mittel* um T€ 3.359 auf T€ 1.894 durch den zum Teil aus Ei-
genmittel finanzierten Umbau des ,Q-West* und die Inanspruchnahme der in den Vorjahren bereits abgeru-
fenen Darlehensmittel flr den Neubau des Verwaltungsgebéudes.

Die Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich nahezu unveréndert auf T€ 240.
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Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ist die Liquiditatslage als stabil zu bezeichnen. Die ,freie Liquiditat” betragt zum Bilanz-
stichtag ca. T€ 745.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen
unter Skontoausnutzung zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. For-
derungsausfélle sind, aufgrund der iiberwiegenden Barumsétze im Gastronomiebereich sowie der Banklast-
schriften im Bereich Wohnen, von untergeordneter Bedeutung.

Das Eigenkapital betragt nach Entnahme des Jahresfehlbetrages aus der Betriebsmittelriicklage T€ 3.995.
Die ,Eigenkapitalquote® liegt mit 35% auf Vorjahresniveau. Bei der Berechnung der ,Eigenkapitalquote” wurde
der Sonderposten fir Zuschiisse zu 2/3 dem Eigenkapital hinzugerechnet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen langfristige Finanzierungen der Grundstlcke und
Gebaude und haben sich durch die planméBige Tilgung des Geschaftsjahres in Hohe von T€ 1.896 auf
T€ 51.909 vermindert.

Zum Jahresabschluss bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 1.453.
Demgegenlber stehen Bankguthaben von T€ 1.867 und eine Kreditlinie von T€ 1.000.

Die Ertragslage ist stabil und weiterhin wachstumsorientiert.

Der Personalbestand hat sich um 178 Personen auf 670 Mitarbeiter erhéht. Davon sind 128 Personen als
Aushilfen, im Rahmen der Uberflinrung des Gastronomiepersonals der Tochtergesellschaft campus and mo-
re gmbh, libernommen worden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Far die interne Unternehmenssteuerung wird der vom Verwaltungsrat verabschiedete Wirtschaftsplan, wel-
cher die Finanzplanung, den Investitions- und Instandhaltungsplan, den Erfolgsplan sowie den Stellenplan be-
inhaltet, herangezogen.

B. Nachtragsbericht

Keine besonderen Vorkommnisse.

C. Prognosebericht

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant. Die bestehenden Einrichtungen zeit-
gemaf zu modernisieren und auszuweiten, hat sich, wie die Umsatzzahlen, Auslastungen, etc. belegen, als
richtiger Weg erwiesen und wird weiterhin fortgesetzt.

Die voraussichtliche Entwicklung des AKAFO zeichnet sich positiv ab. Weiterhin steigende Studierendenzah-
len, Umsatzzuwéchse im Gastronomiebereich (3%), héhere Mieteinnahmen (3%) und die Anhebung der So-
zialbeitrdge zum Wintersemester 2015/2016 auf € 105 werden die umsatz- und absatzbedingten Mehrkosten
sowie die erhéhten Personalkosten, bedingt durch die tarifliche Lohnerhéhung im Geschéftsjahr 2014 und die
Uberfiihrung des Gastronomiepersonals von der Tochtergesellschaft campus and more gmbh in das Studie-
rendenwerk, voll kompensieren.
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Insgesamt wird mit positiven Ergebnissen in den néchsten Geschéftsjahren gerechnet.

D. Chancen und Risikobericht

l. Risikobericht

Es bestehen keine signifikanten Ausfallrisiken bezlglich Lieferanten und sinkenden Studierendenzahlen. Auf-
grund der demografischen Entwicklung und der Verkiirzung der Gymnasialzeit wird erst nach dem Jahr 2020
von stagnierenden bzw. rlicklaufigen Studierendenzahlen ausgegangen.

Bei der Planung und Umsetzung gréBerer Investitions- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen im Gastronomie-
und Wohnbereich wird die demografische Entwicklung mit berlicksichtigt, um gegebenenfalls zuk(nftigen
Leerkapazitaten entgegenwirken zu kénnen.

Fremdkapitalaufnahmen zur Finanzierung von gré3eren Bauvorhaben werden in der Regel vom Ministerium
far Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes NRW genehmigt. Die hieraus resultierende
»Ruckfallregelung” ermdglicht eine gesicherte Fremdkapitalaufnahme.

Il. Chancenbericht

Durch eine stetige Anpassung und Optimierung der Arbeitsprozesse unter Beachtung der internen Qualitats-
standards wird versucht, auch zukinftig flexibel auf die unterschiedlichen Bedirfnisse der Studierenden rea-

gieren zu kénnen.

lll. Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der Finanz- und Ertragslage ist das Studierendenwerk flr die Bewaltigung der zukinfti-
gen Risiken gut gerlstet. Risiken, die den Fortbestand gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

E. Risikobericht liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Uberwachung des Unternehmensrisikos existiert ein Risiko-Management-Handbuch. Zuséatzlich werden
EDV gestitzte Liquidititsberichte, Kostenstellenauswertungen, BWA und Plan/Ist — Vergleiche erstellt und

ausgewertet.

Die Liquiditatslage ist auskémmlich und erlaubt Investitionen aus Eigenmitteln. Die Verbindlichkeiten werden
innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Jahrliche Forderungsausfélle und Kassendifferenzen im Bargeldverkehr sind gering und von untergeordneter
Bedeutung.
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F. Bericht lber die Forschung und Entwicklung

Das AKAFQ betreibt keine eigene Forschung und Entwicklung.

Bochum, 22. Mai 2015

Jérg Liken
Die Geschaftsflihrung
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AKTIVA PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 3.994.821,67 4.158.817,20
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnlich
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werté
Il. Sachanlagen 58.026.823,32 59.419.908,32

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. fertige Erzeugnisse und Waren
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermdgensgegensténde

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermdgen

0,00

51.908.785,02
1.452.588,47
301.149,83
_2.842.189.18

58.926.823,32

2.418.700,00

56.504.712,50

2.546.035,67

124.391.093,16

2.402.959,76

_1.500.000.00
60.919.908,32

2.700.720,98

53.805.140,76
1.798.688,57
378.048,97
_3.678.841.87
59.660.720,17

2.461.946,72

129.902.113,39

2.533.721,47
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 26.841.099,73 25.584.054,97
2. Ertrége aus Zuschussen 8.850.670,56 8.958.220,48
3. Sozialbeitrdge 11.326.442,50 10.614.285,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.060.476,65 1.298.302,23
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Wa-
ren 9.853.117,60 9.782.426,81

b} Aufwendungen flr bezogene Leistungen 10.414.587,04

6. Personalaufwand

20.267.704,64

10.469.229,84

a) Lohne und Gehélter 15.434.109,51 13.610.223,42
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr Unterstiitzung 4.216.758,36 19.650.867,87 3.679.600,85
- davon flr Altersversorgung
Euro 1.147.114,31 (Euro 1.046.328,76)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 5.608.588,80 5.053.851,60
8. Ertrage aus der Aufldsung von Sonder-
posten 2.133.185,00 2.037.903,00
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.886.944,84 3.609.494,62
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 74.173,48 73.917,61

- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von
Rickstellungen Euro 46.871,00
(Euro 8.075,67)

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Riickstel-
lungen Euro 43.800,00 (Euro 17.753,67)

12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschifts-

1.945.377,08

1.953.379,30

tatigkeit 73.435,31- 408.476,85

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,00- 1.725,00-

14. sonstige Steuern 90.561,22 65.648,33
Ubertrag 163.995,53- 344.553,52



SOZIETAT
DR. ADAMSEN

WIRTSCHAFTSPRUFER - STEUERBERATER

Priifungsbericht auf den 31. Dezember 2014
AKAFO Akademisches Férderungswerk A8R, Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Geschaftsjahr

Euro Euro
Ubertrag 163.995,53-
15. Jahresfehlbetrag 163.995,53
16. Entnahmen
aus Riicklagen 163.995,53
17. Einstellungen in
Ricklagen 0,00

18. Bilanzgewinn 0,00

Blatt 46

Vorjahr
Euro

344.553,52

344.553,52-

0,00

344.553,52-

0,00
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1.4 Anhang

Akademisches Forderungswerk
- Studierendenwerk -
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Bochum

fur das Geschaftsjahr 2014

A. Allgemeine Angaben
Das Akademische Férderungswerk ist eine Anstalt des dffentlichen Rechts.

Flr den Jahresabschluss gelten nach § 8 der Satzung des Studierendenwerks die Vorschriften des HGB fir
grof3e Kapitalgesellschaften entsprechend.

Im Geschaftsjahr 2014 ist das Studierendenwerk nach den handelsrechtlichen Bestimm ungen eine grof3e Ka-
pitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

B.  Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungsko-
sten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer planmafiig abgeschrieben. Ge-
ringwertige Wirtschaftsgiter werden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG in
einem Sammelposten zusammengefasst und tber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Bei den Grundstlcken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten, ausschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 33 und 50 Jahren bei Gebauden so-
wie 99 Jahren bei Erbbaurechten zugrunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermogensgegensténde, der technischen Anlagen und Maschinen sowie
der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt Uber eine Nutzungsdauer von drei bis dreizehn Jahren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrdte sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert der Vorrite
nach dem ,First-in-first-out“-Verfahren ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit ihren Nennbetragen angesetzt. Einzelwertberich-
tigungen sind in erforderlichem Umfang gebildet.

Die liquiden Mittel sind mit inren Nennbetrédgen angesetzt.

Der Sonderposten flr verwendete Zuschlsse wird entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten An-
lagegiter aufgelést. Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses geman § 265
HGB erfolgt der Ausweis nicht unter den sonstigen betrieblichen Ertragen, sondern offen unter den Abschrei-

bungen.

Rickstellungen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung unter
Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erfiillungsbetrag gebildet. Rickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.
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Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflillungsbetrdgen angesetzt.

C. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-

rechnung

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermd&gens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestellt.

Die als Eigenkapital erfassten Riicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

01. Januar 2014
Zufihrung/Auflésung
31. Dezember 2014

Die Rucklagen bestehen far:

Blatt 48

Gesetzliche Ricklage (Ricklage § 11 StWG)
Zweckgebundene Rucklagen
Andere Rucklagen

Die Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben
Altersteilzeit und Abfindungen
Leistungszulage § 18 u. § 2 TV6D
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten)

TEuro
4,159
- 164
3.995
31.12.2014 Vorjahr
TEuro TEuro
3.901 4.065
43 43
51 51
3.955 4159
31.12.2014 Vorjahr
TEuro TEuro
758 550
657 934
436 285
568 932
2.419 2.701
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Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:

Stand
31.12.2014 Restlaufzeit Restlaufzeit
(Vorjahr) unter 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 51.909 1.817 42.894
(53.805) (1.886) (44.552)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.453 1.453 0
(1.799) (1.799) (0)
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 301 301 0
(378) (378) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.842 2.842 0
(3.679) (3.679) (0)
56.505 6.413 42.894
(59.661) (7.742) (44.552)

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind TEuro 14.031 (Vorjahr: TEuro 23.838) durch
Grundpfandrechte gesichert.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse entfallen auf die Bereiche:

2014 Vorjahr

TEuro TEuro
Vermietung 12.666 11.686
Verkauf von Speisen und Getranken 14.175 13.898
26.841 25.584

Die ErtrAge aus Zuschiissen von TEuro 8.851 (Vorjahr: TEuro 8.958) enthalten mit TEuro 4.832 (Vorjahr:
TEuro 4.823) den vom MIWF fiir das Haushaltsjahr 2014 gewéhrten Festbetrag.

Die Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten betragen TEuro 2.133 (Vorjahr: TEuro 2.038).
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Personalbestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfliihrung) betrug:

Anzahl
2014 Vorjahr
- Vollzeit 341 297
- Teilzeit 201 195
- Aushilfen 128 0
670 492
Auszubildene 18 19

Sonstige Angaben

Treuhandvermdgen/Treuhandverbindlichkeiten

Als Treuhandvermogen werden mit TEuro 2.403 (Vorjahr: TEuro 2.534) treuhanderisch verwaltete Rickforde-
rungen aus dem BAfoG-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW abzufiihren sind und
deshalb in gleicher Héhe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Ein Rickgriffsanspruch auf das AKAFO besteht nicht.
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D. Organe des Studierendenwerks
Verwaltungsrat

Studierende an Hochschulen gemén § 4 Abs. 1 Nr. 1 StWG
Ruhr-Universitat Bochum

e Simon Gutleben (Vorsitzender)

¢ Patrick Rajnowski

¢ Noureddine El Ghoulbzouri bis 1.09.2014
* Sven Heintze ab dem 02.09.2014

Andere Mitglieder der Hochschulen gemdi3 § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG

e Prof. Dr. rer. oec. Bernhard Pellens, habilitierter Wirtschaftswissenschaftler

Bedienstete des Studierendenwerks gemdai3 § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG

¢ Reinhard Dudzik, Verwaltungsangestellter

Sonstige Mitglieder geméi3 § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG

e (Carina Gddecke, Prasidentin des Landtages NRW

Der Kanzler der Ruhr-Universitédt Bochum geméai3 § 4 Abs. 1 Nr. 5 SIWG
»  Gerhard Modller, Universitatskanzler bis 31.05.2014

» Prof. Dr. Bernd Kriegesmann, Hochschullehrer ab dem 01.06.2014 (Stellvertretender Vorsitzender)

Fdr die Téatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschéftsjahr Aufwandsentschadigungen von TEuro 8,4
(Vorjahr: TEuro 8,8) geleistet.

Geschaftsflihrung
» Jorg Ldken, kaufménnischer und technischer Geschéftsfihrer

Im Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB ist die Angabe der Gesamtbezlige der Geschéftsfiihrung unterblieben.
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Anteilsbesitz

Das Studierendenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2003 mit einem Stammkapital von EUR 25.000,00
gegrindeten coffee and more gmbh mit Sitz in Bochum. Die Umfirmierung in campus and more gmbh erfolg-
te durch Eintragung in das Handelsregister B 7796 des Amtsgerichtes Bochum am 22.03.2007.

Weiterhin halt das Studierendenwerk mittelbar 100,0 v.H. der Anteile an der coffee and more gmbh mit Sitz in
Bochum sowie der clean and more gmbh mit Sitz in Bochum Uber die Beteiligung an der campus and more

gmbh.

Fir die campus and more gmbh, die coffee and more gmbh und die clean and more gmbh liegen die Ab-
schlisse des Jahres 2013 vor.

Anteile Jahresergebnis Eigenkapital
v.H. Geschiftsjahr 2013  Geschiftsjahr 2013
in TEURO in TEuro
campus and more gmbh, Bochum 100 111 543
mittelbare Beteiligungen:
coffee and more gmbh, Bochum 100 -4 87
clean and more gmbh, Bochum 100 13 358

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschiussprifers betragt:

Euro
Abschlussprifung 15.000
andere Bestatigungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 1.588
16.588

Bochum, den 22. Mai 2015

Jorg Liken
Die Geschaftsfihrung
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